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Carboneres i carboners,  
 

Inicio aquest nou curs orgullós del nostre club i la seva gent: vosaltres!. També l’inicio 

preocupat i encara indignat per la minorització, la desconsideració i l’altivesa mostrades 

el mes d’agost pels propietaris de les instal·lacions i els seus gestors. 
 

Però mirem cap a casa i afrontem el nou curs amb positivisme i il·lusió, que és el que 

mereixem! És una temporada plena de nous reptes esportius, econòmics i socials. 

Alguns seran exigents, però també seran una nova oportunitat per continuar 

demostrant qui som i tinc la sort de compartir aquest camí amb una junta directiva 

compromesa, treballadora, rigorosa i incansable. 
 

Als qui aquest any heu decidit unir-vos a la família carbonera, moltes gràcies per la 

confiança i us dono, en nom de tothom la benvinguda. Esperem que ben aviat sentiu 

aquest club com casa vostra! 

I als qui ja fa temps que en formeu part, gràcies novament per continuar caminant al 

nostre costat. Res del que hem aconseguit hauria estat possible sense les jugadores i els 

jugadors, les famílies, les entrenadores i els entrenadors, les delegades i els delegats, les 

persones voluntàries, els patrocinadors i tota aquella gent que, sovint de manera 

silenciosa, dedica temps, energia i il·lusió a fer créixer aquest nostre club. 
 

M’agradaria que aquest dossier el llegissin tant les famílies nouvingudes com totes les 

persones que se senten carboneres. Hi ha informació pràctica, novetats i també moltes 

coses que expliquen qui som i quina és la nostra manera d'entendre el club. 

Veureu que em reconec tossut i segurament per això és que aquest document existeix. 

Tant jo com totes les persones a qui he anat perseguint força convençuts que ningú no 

el llegirà al complet, però, sincerament, mai he pensat que aquesta fos la seva funció. 

M'agradaria que fos una porta d'entrada al club i al nostre esport i una eina de consulta 

per quan sorgeixin dubtes. Que sapigueu millor qui som i d’on venim tots plegats perquè 

entendre qui som és el primer pas per decidir cap a on volem anar. 
 

Ens espera una nova temporada plena d'entrenaments, partits, victòries, derrotes, 

rialles, esforços compartits i records que encara estan per escriure. 

Viviu-la. gaudiu-la i feu-la vostra! 

 

Una forta abraçada carbonera! 
 

 

 

Xavier Aliana i Espín 

President 
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AQUEST NOSTRE I ESTRANY ESPORT 

Segurament que el primer que us diran del rugbi és la mentida més gran i una mostra de 

total desconeixement sobre ell: és un esport violent! 

El rugbi és un esport d’equip on el contacte físic és molt visible, però regulat amb normes 

molt estrictes on la seguretat és una prioritat. 

Com en qualsevol esport de contacte existeix risc de lesions, però això no implica 

violència. Una acció reglamentària pot provocar una lesió, igual que pot passar en 

l’hoquei, el bàsquet, l'handbol o l'esquí, sense que això converteixi aquests esports en 

violents. 

El rugbi no ensenya a colpejar persones; ensenya a contactar-hi amb seguretat, 

respectar-les i protegir-les. La violència és contrària a les regles, als valors i a l'essència 

del nostre esport. 
 

Podeu seguir buscant i fins i tot us explicaran que destaquem pels nostres valors de 

respecte, treball en equip, disciplina i solidaritat i que malgrat el contacte físic, el rugbi 

fomenta l’esportivitat i el joc net. 

Potser el que ja no us explicaran és que el rugbi és una manera d’entendre i viure la vida 

i això intentarem que entengueu si formeu part de la nostra família carbonera! 
 

Un esport com a tal pot no tenir valors, però sí que els pot fomentar i afavorir a través 

de l’aplicació del seu reglament. Les persones que en formem part hem de fer la resta i 

preservar aquest tret diferencial és el que fa del nostre esport alguna cosa més que això. 

Un esport mai pot ser un problema, però sí la gent que en forma part. 
 

 

Orígens                                                                                                                 

 

La història britànica valida l’origen d’aquest esport el 22 

de desembre de 1823, quan durant un partit de futbol a 

la localitat anglesa de Rugby, l’alumne de la Rugby 

School nascut a Salford, William Webb Ellis (clergue 

anglicà. 1806–1872), va decidir agafar la pilota amb les 

mans i sortir corrents amb ella cap a la porteria. La 

història no es va publicar fins quatre anys després de la 

seva mort, basada en el testimoni indirecte de Matthew 

Bloxam, fet que explica per què la seva autenticitat 

continua sent objecte de debat i que els historiadors la 

considerin més aviat una llegenda que un fet demostrat! 
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Altres teories expliquen el seu origen a la Florència del S. XVI, amb l'anomenat Calcio 

Fiorentino o Calcio Storico, també es parla de l'Harpastrum romà, a França reivindiquen 

La Soule, a Geòrgia el vinculen a l’estrany esport anomenat Lelo Burti i Gal·les, Escòcia i 

Irlanda també tenen antecedents d'un esport similar, i sense cap dubte, la gran teoria 

es troba a Nova Zelanda on els maoris, abans de l'arribada dels europeus, ja practicaven 

un esport anomenat Ki-o-rahi, semblant al rugbi. Es diu que darrere de la història de 

Webb Ellis, s'amaga la influència d'algun britànic que va conèixer abans els maoris!  

Com a curiositat, sapigueu que les primeres pilotes de rugbi eren bufetes de porc 

inflades, però eren difícils de controlar i es desinflaven fàcilment. Més tard, es van 

començar a utilitzar pilotes de cuir, però aquestes encara eren força primitives en 

comparació amb les pilotes modernes que s'utilitzen avui dia. 

 

El primer partit internacional es va jugar el 1871 entre les seleccions d'Escòcia i 

Anglaterra. El 1882 totes dues, més Gal·les i Irlanda van començar a disputar la 

competició Home Nations Championship, que va significar el primer creixement 

internacional. 

França es va unir al certamen entre 1910 i 1931, per després reincorporar-se 

definitivament el 1947 i crear el Cinc Nacions que ja a partir de l’any 2000, amb la 

incorporació d’Itàlia, es va convertir en la coneguda actualment com a Sis Nacions, que 

es juga cada any entre els mesos de febrer i març. 
 

També cal esmentar el Rugby Championship (de 1996 al 2011, abans de la incorporació 

de l’Argentina, conegut com a Tres Nacions), torneig anual (normalment es juga entre 

juliol i setembre) que es realitza des de 2012 amb la participació d’Austràlia, Nova 

Zelanda, Sud-àfrica i l'Argentina. Es considera una de les competicions internacionals de 

més prestigi ja que hi participen les principals potències de l'hemisferi sud, constituint 

un autèntic equivalent al Torneig de les Sis Nacions de l'hemisferi nord.  
 

D’altra banda, cada dos anys (els anys parells) es juga el torneig World Rugby Nations 

Championship. El disputen 12 seleccions: Les 6 del Sis Nacions, les 4 del Rugby 

Championship, més el Japó i Fiji. Normalment es disputa durant les finestres 

internacionals de juliol i novembre. Després de sis jornades de joc on els equips d'un 

hemisferi s'enfronten als de l'altre, s'organitza un cap de setmana de finals a Londres (el 

primer classificat d'Europa contra el primer de la Resta del Món pel títol suprem). 
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La importància de les competicions entre seleccions nacionals en el rugbi és el resultat 

d'una combinació de factors històrics, culturals i esportius. A diferència d'altres esports, 

on la màxima referència acostuma a ser la lliga de clubs, en el rugbi la representació del 

país ha estat tradicionalment el cim de la carrera esportiva d'un jugador. 

El rugbi internacional és anterior a moltes competicions de clubs. Com ja hem explicat, 

el primer partit internacional es va disputar el 1871, mentre que les grans competicions 

professionals de clubs són molt més recents. Durant més d'un segle, els grans reptes 

esportius eren defensar la samarreta del país. 
 

A França, el Top 14 és una de les lligues més potents i seguides del món. A Anglaterra la 

English Premiership també té una gran tradició. A Irlanda, les quatre províncies (Leinster, 

Munster, Ulster i Connacht) juguen el United Rugby Championship (URC), lliga 

professional anual on competeixen 16 equips procedents de cinc països de dos 

hemisferis diferents (Irlanda, Itàlia, Escòcia, Gal·les i Sud-àfrica) i a Nova Zelanda, 

Austràlia i Sud-àfrica, el Super Rugby ha estat durant anys la màxima competició de clubs 

de l'hemisferi sud. Però malgrat tot, quan juga una selecció nacional, l'interès popular 

supera el dels clubs. 

 

El 1987 es va jugar la primera Copa del Món de Rugbi. 

Celebrada cada quatre anys, la seva creació va respondre a 

una combinació de motius esportius, econòmics i estratègics. 

Es feia evident que l'esport necessitava una competició 

mundial i determinar la millor selecció del planeta. Seguint 

l’exemple d’altres esports (fins i tot el rugbi a tretze tenia ja 

un mundial des de 1954, creat a França!) i també per impulsar 

el lideratge de la International Rugby Football Board 

(actualment, World Rugby), el 1985, després d'una intensa 

campanya impulsada principalment per Austràlia i Nova 

Zelanda, la proposta es va aprovar i es va decidir que la 

primera edició se celebraria dos anys més tard organitzada de forma conjunta entre 

Austràlia i Nova Zelanda.  

La decisió va marcar un abans i un després: la Copa del Món es va convertir ràpidament 

en la competició més prestigiosa del rugbi internacional i en el principal motor de la seva 

expansió global.  
 

A Espanya el rugbi va entrar per Sant Boi, on el 1921 es va fundar la Unió Esportiva 

Santboiana, que actualment competeix a la Divisió d’Honor, la màxima categoria del 

rugbi espanyol. 

Actualment a Catalunya hi ha més de 6.000 llicències de 56 clubs federats. A Carboners 

en rondem les 200. 
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Valors  
 

Com hem dit a l’inici, es diu que el rugbi té valors perquè, des dels seus orígens, el 

reglament, la cultura de l'esport i la manera d'entendre la competició han fomentat un 

conjunt d'actituds que van més enllà del resultat. A diferència d'altres esports, aquests 

valors no només es promouen des de fora, sinó que formen part de la manera com es 

juga. 

Quan s’arriba a categories de competició és un esport dur, però abans s’ha après en tots 

els anys d’escola, com dur a terme el contacte amb els/les altres jugadors/es i sempre 

amb respecte i esportivitat.  
 

La World Rugby (s’anomena així des de 2014 a la Federació Internacional de Rugbi) 

defineix 5 valors del rugbi: integritat, passió, solidaritat, disciplina i respecte.  

Aquests valors es reforcen a través del reconeixement al rival al final dels partits 

independentment del resultat, de l'acceptació de les decisions arbitrals sense protestes 

(qualsevol jugadora o jugador que protesti o interfereixi amb les decisions de l’àrbitre 

pot ser penalitzat/da amb targeta groga o vermella) i de la convivència entre jugadores 

i jugadors de diferents edats i nivells dins dels clubs. 

El tercer temps, on els dos equips i el cos arbitral comparteixen un àpat i una estona 

junts després del partit, n’és el principal pilar que cal preservar i protegir i explicar a 

d’altres esports que el menystenen des de la incomprensió. 
 

Ara bé, també és important dir ben alt que el rugbi no té l'exclusiva dels valors. Hi ha 

esportistes exemplars i comportaments inadequats en tots els esports, també en el 

nostre! 

Molts esports promouen el respecte, el treball en equip o la disciplina. La diferència és 

que, en el rugbi, aquests comportaments no només són recomanables, són necessaris 

perquè el joc funcioni. 

El reglament obliga els jugadors a cooperar, a confiar els uns en els altres i a acceptar les 

decisions arbitrals. Sense això, el partit es tornaria pràcticament ingovernable. 

Per tant, els valors no apareixen després del partit, sinó durant cada acció. 

 

 

Al nostre Club creiem i fem nostres els valors de Respecte, Integritat i Pertinença, de 

manera que si per a guanyar calgués transgredir-los, hauríem de perdre. 
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CLUB DE RUGBY CARBONERS DE TERRASSA 

El nostre club va néixer oficialment el 18 de novembre de 2009, quan un grup de joves 

amb diferents experiències esportives va decidir portar el rugbi a la ciutat de Terrassa. 

Des d’aleshores, som una entitat esportiva que té personalitat pròpia, prioritzant la 

participació de totes i tots els nostres esportistes per sobre de la consecució de títols. 

En l’època post-pandèmia hem passat de ser un petits a ja ser un club mitjà i sobretot 

molt respectat arreu pel seu creixement i presència arreu. 
  
El mot “Carboners” es va escollir per vincular el club amb la ciutat i el seu passat tèxtil, 

destacant-ne la importància d’aquells treballadors a dins de tota la cadena de producció 

de les fàbriques, alimentant de combustible la màquina de vapor que accionava les 

màquines de la fàbrica tèxtil.  

 

A la temporada 2011-12 va néixer la categoria sènior femenina, fins a arribar a competir 

oficialment en la lliga 2012-13, any en que també es funda l’escola del club.  

 

El 18 de maig de 2019 es va posar la primera pedra del que avui és el CEM Les Fonts, que 

vam estrenar la temporada 2021-22. La seva construcció encara es troba en una fase 

inicial i amb mancances a nivell d’infraestructures que depèn del pressupost municipal. 

Compartim les instal·lacions amb la Unión Deportiva Les Fonts, que hi juga a futbol. 

 

El club es gestiona de forma assembleària i la junta directiva s’acompanya de dos 

consells amb qui manté reunions que de forma periòdica per així tenir un pols actualitzat 

i real de la situació del club i delegar assumptes de l’àrea esportiva, comunicació i 

organització d’esdeveniments, fent efectiva una governança compartida i transparent. 

La junta directiva és l'òrgan responsable de dirigir i gestionar el club entre assemblees 

de socis, actua d'acord amb els estatuts del club (actualitzats el 2022) i ret comptes 

davant l'Assemblea General, que és l'òrgan sobirà de l'entitat. 

 

A finals de la temporada passada, la junta directiva es va renovar parcialment, canviant 

la presidència i incorporant dues vicepresidències. 
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Junta Directiva 

 

Presidència                                                                                                                Xavier Aliana  

Laboralment en el món de la gestió d’equips des de fa més de vint anys en empreses 

dedicades a les instal·lacions de gas i climatització i amb experiència personal en un altre 

esport, el Xavi es va iniciar en el rugbi com a pare de jugador en el Club de Rugby Sant 

Quirze, que el 2018 dissortadament es dissol, deixant sense casa a tota la massa social i 

esportiva que en pertanyia. Tres pares dels mussols entre els que hi havia el Xavi, van 

decidir buscar un club proper que acollís tota la canalla i després de no aconseguir-ho a 

Sabadell i d’algunes penúries al R. C. Castellar del Vallès, la diàspora acaba al nostre club! 
 

El 2019 va entrenar sota les ordres del Joan Ramon Ruiz en el primer equip de Rugby 

Touch del club i sota la presidència de la Marie Teixidor, a l’assemblea de l’any 2020 el 

Xavi és presentat com a membre de la junta i nou director de l’escola, on va arribar a 

entrenar a Sub8. La temporada 2024-25 va passar a ser vicepresident després d’haver 

fet tots els papers de l’auca! 

Té formació en els nivells L1 i L2 d’entrenador i L1 en Gestió de Clubs Esportius de la 

World Rugby. 
 

A l'agost de 2025, quan la Marie Teixidor deixa la presidència del club per presentar-se 

a la presidència de la Federació Catalana de Rugby (eleccions que va guanyar el 

desembre de 2025), la junta es veu obligada a reorganitzar-se i a incorporar nous 

membres, els quals per unanimitat decideixen que el Xavier Aliana assumeixi la 

presidència del club. 

Tossut, (auto)exigent, perfeccionista i treballador, lidera el grup humà que gestiona el 

club robant hores a les famílies per continuar el prometedor creixement que el club 

mostra des de l’inici de l’actual dècada. 
 

 

 

Tresoreria                                                                                                                  Susana Díaz 

Dedicada des de fa gairebé quatre dècades a l’administració d’empreses, ha acumulat 

una sòlida experiència professional. Al llarg d’aquest recorregut també va emprendre 

dos negocis propis que, tot i no assolir els resultats esperats, la van fer créixer en 

constància, empenta i determinació per no rendir-se mai davant les dificultats. Amb 

orígens a l’handbol, va aterrar al rugbi el 2018 de la mà del seu fill petit que s’havia 

cansat de fer hip hop i apuntava maneres d’arribar a ser un bon rugbier! 
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Desconeixent el nostre esport, juntament amb el fill gran es van deixar atrapar pels seus 

encanteris al sopar de germanor del Torneig Jean Carrère d'Argelers el maig de 2019, al 

que va viatjar amb tota la família per acompanyar al més petit. 

Com a conseqüència, al setembre d’aquell mateix any, el fill gran entrava al sènior 

masculí on encara hi juga, i ella col·laborava activament en la creació per primera vegada 

de la secció de Rugby Touch de la ma de mares i pares (entre les que hi havia la Núria 

Fornieles i el Xavier Aliana!) que com ella volien passar el temps d'una forma divertida 

mentre filles i fills entrenaven.  

El juny de 2020, en plena pandèmia, va unir-se com a voluntària per a ajudar a realitzar 

els test PCR setmanals necessaris per a entrenar i jugar i un any més tard, el 2021, 

acceptava el càrrec que la presidenta Marie Teixidor li va oferir com a tresorera, 

responsabilitat referendada a l'assemblea general d'aquell mateix any i que ocupa fins 

a l’actualitat, compaginant-lo amb el de delegada de diferents categories des de 2022. 

Compromesa fermament amb els valors del Club, es defineix com una persona analista, 

tenaç, perseverant i organitzada, qualitats necessàries per a garantir el bon govern dels 

recursos econòmics del nostre club. 

La Susana eleva al màxim el seu compromís ferm i el rigor amb el compliment dels 

procediments, mantenint una actitud metòdica i exigent en l'aplicació de les normes.  

 
 

 

 

Secretaria                                                                                                                         Fornieles 

La          , amb accent, com ella incansablement sempre et recorda, poca cosa en sabia 

de rugbi quan, buscant un esport nou per al seu fill gran, va aterrar amb tota la família 

a les instal·lacions de Can Jofresa. 

Era el setembre de 2019 i, de seguida, van quedar atrapats per aquest esport que ella 

sent que surt dels estàndards comercials i que acull amb els braços oberts tant a grans 

com a petits. Aquella temporada es va veure interrompuda per la pandèmia que va fer 

parar el món, incloent-hi el rugbi, però les ganes de la             per seguir practicant esport 

no es van aturar. Així, la temporada següent, es va iniciar en la disciplina del Touch 

juntament amb altres mares i pares, entre ells en Xavi i la Susana i el que va començar 

com una afició per mantenir-se en forma i compartir bons moments amb els companys, 

es va convertir en tot un repte per poder crear la categoria del Touch dins del club. 

 

L'estiu de 2021 i, després d’una Diada Carbonera que ella i el seu entorn proper recorden 

amb nostàlgia, la Marie li va proposar que l'ajudés en la gestió dels rebuts de jugadores 

i jugadors. Però no va ser fins a l'Assemblea General del club de 2022 que va entrar a 

formar part de la junta en substitució del Joan, l’anterior secretari del club. Un repte que 

va acceptar amb moltes ganes! 
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Dedicada al món de la banca i de la Gestió Econòmica dins l'Administració, afirma que 

ha trobat en la Secretaria del club una manera d'aportar el seu granet de sorra per seguir 

fent créixer els Carboners. Sincera, sociable, analítica i perseverant, sempre està 

disposada a donar un cop de mà a qui ho necessita, amb una actitud positiva i propera. 

 

Vicepresidència Esportiva de Categories d’Escola                                    Sheyla Vaca  

Laboralment, va liderar diferents equips tant a producció com a la gestió de magatzem. 

Explica que sempre li ha agradat buscar maneres de fer les coses millor, més eficients i 

més senzilles, i per això es va especialitzar en la millora contínua participant en projectes 

d'optimització de processos, organització d’equips i implantació de millores. 
 

Apassionada de l’esport des de la seva infància i enamorada de la muntanya a la seva 

adolescència, va poder gaudir i tenir l’orgull de treballar amb la Federació d'Entitats 

Excursionistes de Catalunya (FEEC) organitzant les trobades de barrancs més 

reconegudes a nivell internacional. 

Va arribar al nostre club el 2019 quan el seu fill mitjà va començar a jugar a rugbi i sense 

adonar-se’n ja era delegada de la seva categoria! 

Ara, després de 7 anys, té a la seva filla i els dos fills jugant a Carboners, des de 2022 és 

directora de l’escola i des de 2025 vicepresidenta de Carboners i secretària de la FCR. 
 

Perseverant, destaca per la seva determinació, capacitat de treball, esperit de sacrifici i 

compromís. És una persona honesta, implicada i orgullosa de defensar els nostres colors 

des de la gestió del club, on tothom la coneix per estar sempre present i ajudar a qui li 

calgui amb una rialla d’orella a orella. 
 

Té formació en el nivell L1 d’entrenadora i de Força i Condicionament Físic (una de les 

certificacions internacionals més reconegudes per a la preparació física en rugbi) de la 

World Rugby. 

Sempre pensant en el benestar de la canalla, el 2025 va realitzar la formació de Protecció 

de les persones menors d'edat enfront la violència en l'àmbit esportiu de la Secretaria 

General de l'Esport i de l'Activitat Física de la Generalitat de Catalunya. Des de llavors és 

la delegada de protecció del nostre club, figura clau pel compliment de la Llei orgànica 

8/2021, de protecció integral a la infància i l'adolescència davant la violència (LOPIVI). 
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Vicepresidència Esportiva de Categories de Competició                            Gabriel Iglesias  

 

El Gabriel es descriu de forma breu dient que és administrador d'Empreses de professió 

i rugbier per convicció perquè professionalment exerceix com a administrador 

d'Empreses i executiu financer i a la seva vida personal, el rugbi ha estat una constant i 

una escola de valors. 

Nascut a la República Argentina, a Buenos Aires va ser jugador del San Albano Rugby 

Club, del Lanús Rugby Club i dels veterans d’All Virgins, experiències que van reforçar el 

seu compromís amb el treball en equip, el respecte, la disciplina i l'esforç. 
 

Pilar esquerre per vocació, jugador de passió inesgotable i condicions potser limitades, 

però convençut que la dedicació, el sacrifici i el compromís permeten superar qualsevol 

desafiament. 
 

L'any 2022, una severa crisi econòmica interna a l’Argentina va disparar l'emigració cap 

a Espanya i el mes de juny va venir en Gabriel. El setembre el seu fill Mariano va 

començar a jugar al sènior masculí i el Gabriel va ser delegat de la categoria fins a la 

temporada 2024-25. 

Avui continua vinculat al rugbi en el nostre club, sent una peça fonamental de la junta 

directiva amb la gestió de les categories de competició formativa des de la 

reorganització de l’actual junta directiva. 
 

Persona dotada d'una gran capacitat d'anàlisi, observació i diàleg, destaca per la seva 

habilitat per transformar situacions adverses en oportunitats d’enteniment i resolució 

de conflictes. 
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Sheyla Vaca Susana Díaz Xavier Aliana Gabriel Iglesias Núria Fornieles 
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Creient en la participació democràtica, la presa de decisions col·lectiva i la transparència 

i fent explícit el govern assembleari del club amb responsabilitat compartida en certes 

gestions, la temporada 2023-24 es van crear dos consells per ajudar la junta directiva en 

tasques importants per el club des del punt de vista de diferents categories del club: el 

Consell Esportiu i el Consell de Direcció, que va evolucionar a Consell de Comunicació 

Externa i Esdeveniments i a partir d’aquesta temporada treballarà formant comissions 

segons el tema a treballar. 

 

Consell Esportiu 

Aquest òrgan, treballant de la mà de la junta directiva, assumeix les funcions que en 

molts altres clubs acostumen a recaure en una única persona amb el càrrec de Director 

Tècnic. En lloc de concentrar totes les decisions i responsabilitats en una sola figura, es 

treballa de manera compartida, aprofitant els coneixements, l'experiència i els diferents 

punts de vista de les persones que en formen part. Això permet prendre decisions més 

consensuades, repartir millor les responsabilitats i assegurar que el projecte esportiu del 

club sigui fruit d'un treball col·lectiu i no depengui exclusivament d'una sola persona. 

 

Integrat per dues jugadores del sènior femení, una d’elles capitana (Alba Jiménez i 

Marina Salvador) i dos jugadors del sènior masculí, un d’ells capità (Sergi Latorre i Quim 

Verdaguer), aquest consell és el responsable de definir, coordinar i supervisar el projecte 

esportiu del club, garantint que totes les categories treballin amb una mateixa filosofia, 

uns objectius comuns i uns estàndards de qualitat, així com la gestió de recursos, 

proposant el material esportiu necessari. 
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Marina Salvador Alba Jiménez Quim Verdaguer Sergi Latorre 
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Comissions de Comunicació Externa i Esdeveniments 

Inicialment va néixer el Consell de Direcció i estava format per persones representatives 

de totes les categories del club. L'objectiu era crear un espai on diferents veus poguessin 

aportar idees, detectar necessitats i contribuir al creixement del projecte des de 

perspectives diverses. 

Amb el pas del temps, i sense canviar les persones que en formaven part, es va veure 

que les funcions que realment desenvolupava aquest grup estaven molt més enfocades 

a la comunicació i a la projecció del club cap a l'exterior. Per aquest motiu, va evolucionar 

fins a convertir-se en el Consell de Comunicació Externa i Esdeveniments, un nom que 

descrivia millor les responsabilitats que la junta directiva va considerar convenient i 

necessari delegar. 

El mal funcionament del Consell va fer reflexionar els seus integrants a petició del 

president i a partir de la present temporada es treballarà amb comissions, organitzant 

les feines en grups més petits, independents i amb diferents responsabilitats. Cada 

activitat o tasca serà responsabilitat d’una comissió diferent. 

 

Aquests grups de treball o comissions tenen l’encàrrec de fer créixer la visibilitat del club, 

donar a conèixer tot allò que fem i generar oportunitats perquè cada vegada més 

persones ens coneguin i se sentin atretes pel nostre projecte. Això inclou la gestió de la 

nostra presència a les xarxes socials, la relació amb els mitjans de comunicació, 

l'organització d'esdeveniments (Carnestoltes, Castanyada, Sant Jordi, etc.) i la 

participació en activitats que ens permetin estar presents en la vida del teixit social de 

Terrassa. 

Treballar la nostra imatge i la nostra presència, tant a dins com a fora és fonamental per 

continuar creixent. Volem que Carboners sigui un club visible, actiu i reconegut, no 

només a Terrassa, sinó també arreu del territori. 

 

 

 

Ens podeu ajudar? 
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Protocol en cas d’accident esportiu  

En cas que en qualsevol partit hi hagi una lesió derivada d’un accident esportiu, s’activarà 

el protocol a través de delegades i/o delegats. 

L’entitat a càrrec de l’assegurança de salut lligada a la llicència federativa (Mutuacat) 

indicarà a quin centre sanitari es realitzarà l’assistència, atenent dins del possible les 

nostres preferències. 

És important entendre que el preu de les llicències de rugbi tenen un preu elevat degut 

a la sinistralitat que declarem i per això cal ser curosos alhora d’activar el protocol, que 

d’altra banda té un cost ja que l’assistència és de copagament (cada assistència té un 

cost per a l’esportista de 20,00€ que caldrà pagar al club perquè aquest l’aboni a la FCR). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Protocol en cas de pluja o mal temps  

A nivell general no es suspèn mai l’entrenament per pluja si no està plovent de forma 

torrencial o hi ha avís de Protecció Civil, que també pot ser per fortes ratxes de vent. 

Si comença a ploure durant l’entrenament, es suspendrà de forma definitiva o temporal 

en cas de:  

 

1. Llampecs i/o vent molt fort (suspensió immediata). 

2. Pluja continua amb temperatures molt baixes o pluja molt forta. 

3. Temperatures baixes i roba d’entrenament mullada. 

4. Sempre a les categories de Sub6 i Sub8. 

 

S’avaluarà la situació de forma continua fins a emetre un comunicat 
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Canvis de categoria (categories d’escola i competició formativa) 

Cada categoria està pensada per a que la canalla hi romangui dues temporades si s’hi 

incorpora en l’edat d’inici de la mateixa. Quan s’acosta el final de temporada, la 

canalla de segon any ja entrena amb la categoria superior en la que jugarà la 

temporada següent per a que pugui conèixer el grup i les característiques dels 

entrenaments. Els canvis de categoria es realitzen de forma natural cada any, però 

és important entendre el protocol i les condicions que apliquen a aquests canvis: 

1- Entrenar amb la categoria superior a final de temporada és voluntari i només 

aplica a la canalla de segon any. 

2- Els entrenaments amb la categoria superior a finals de temporada s’iniciaran 

el mes de maig, un cop s’hagi tornat del torneig Jean Carrère a escola i Sub14. 

3- A la categoria superior només es pot pujar a entrenar i mai a jugar cap tipus 

de partit. Les trobades o partits es continuaran jugant amb la categoria que 

pertoca. 

4- La canalla de Sub12 podrà realitzar els entrenaments amb Sub14 després 

d’haver entrenat amb Sub12. No són excloents i és possible per horari. 

5- Les nenes i noies de segon any poden sol·licitar al club quedar-se un tercer 

any en la mateixa categoria. La decisió es prendrà de manera consensuada 

entre la família, coordinació esportiva i direcció, avaluant la maduresa física, 

tècnica i mental de la jugadora o jugador. 

6- Només en casos excepcionals i molt especials que caldrà estudiar i consensuar 

de forma unànime entre la família, coordinació esportiva i direcció d’escola si 

s’escau, es podrà pujar de categoria abans de l’indicat al punt 2. 

 

Realització del tercer temps a casa 

El tercer temps, tan important com les dues parts prèvies que es juguen a la gespa, cal 

organitzar-lo des de les famílies (excepte a categories sèniors!) i sempre cal celebrar-lo 

a la zona habilitada al voltant de la barbacoa. 
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Data de final de temporada: Diada Carbonera 

Per tal d’aclarir els terminis en altres protocols, és necessari marcar una data oficial de 

final temporada i al nostre club aquesta data la marca la celebració de la Diada 

Carbonera, que és la nostra Festa Major! Una jornada pensada perquè totes i tots hi 

participem i compartim un gran dia de germanor. 

És el moment de posar punt final a la temporada, de mirar enrere i recordar tot allò que 

hem aconseguit, però també de valorar tot allò que potser no ha sortit com esperàvem, 

però pel qual hem lluitat, treballat i crescut! 

És un dia per deixar de banda les categories, els equips i les edats, per conèixer-nos 

millor entre totes i tots, compartir experiències i sentir-nos part d'una mateixa família: 

la família carbonera. 

 

Al voltant d'un àpat, d'activitats lúdiques i de propostes en què puguin participar 

esportistes de totes les categories, volem gaudir, riure, compartir i celebrar tot el que 

hem viscut durant la temporada. 

Perquè la Diada Carbonera no és només una festa. És una manera de recordar que, més 

enllà dels entrenaments, dels partits, de les victòries i de les derrotes, som un club, som 

una comunitat i som una família. 

Famílies i esportistes, petites i grans, jugadores i jugadors, entrenadores i entrenadors, 

voluntariat i amistats del club: la Diada Carbonera és de totes i tots. 

Vine, participa i celebra amb nosaltres el final d'una temporada plena de rugbi, esforç, 

aprenentatges i, sobretot, carbó del bo! 

 

Sempre es celebra el dissabte del cap de setmana anterior a Sant Joan i el 2027 serà el 

19 de juny. 

 

Període de prova 

Quan una jugadora o jugador vol iniciar-se en el nostre esport i/o el nostre club, pot 

romandre en període de prova sense cap tipus de cost ni compromís durant dues 

setmanes. 

Sempre caldrà emplenar un document d’exempció de responsabilitat al club en cas 

d’accident esportiu. 

 

Excepcionalment, també es pot estar a prova les darreres quatre setmanes de la 

temporada, finalitzant la prova la setmana de la Diada Carbonera. 
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A tothom involucrat en l’esport del rugbi a Terrassa, tant si és jugadora, jugador, 

entrenadora, entrenador, àrbitre, membre de la junta, família, espectadora o 

espectador, li demanem que doni suport als valors fonamentals del nostre club i el 

nostre esport. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Juga per guanyar però no a qualsevol preu 
· 

Guanya amb dignitat i perd amb elegància 
· 

Estudia el reglament i les normes de joc 
· 

Respecta l’equip contrari, el cos arbitral i totes i tots els participants 
· 

Rebutja els enganys, la discriminació i la violència 
· 

Valora el voluntariat i les persones remunerades per igual 
· 

Gaudeix del joc 
 
 

 

Respecte 

Diversió 

Disciplina 

Esportivitat 

Integritat 

El Club de Rugby Carboners de Terrassa dona suport als Rugby Core Values promulgats per la World Rugby 

ESCOLA 

P
r

o
to

c
o

l
s
 d

el
 C

L
U

B
 



    

18 
 

POLÍTICA DE PROTECCIÓ A LA INFÀNCIA 

I L’ADOLESCÈNCIA DAVANT LA VIOLÈNCIA 
 

 
 

En compliment de la Llei orgànica 8/2021 de 4 de juny, el club va crear la pròpia política 

de protecció a la infància i l’adolescència davant la violència. La podeu trobar al web del 

club. 

El club té implantat un sistema de monitorització per assegurar el compliment dels 

protocols i un comitè de protecció integrat per una persona designada com a delegada 

de protecció i dues com a referents a les quals les persones que ho necessitin, ja siguin 

adultes o menors d’edat, puguin acudir per expressar les seves inquietuds i qui 

s’encarreguen de la difusió i el compliment dels protocols establerts, així com d’iniciar 

les comunicacions pertinents en els casos en què s’hagi detectat una situació de 

violència sobre la infància o l’adolescència. 

Existeixen les mesures necessàries perquè la pràctica de l’esport, de l’activitat física, de 

la cultura i de l’oci no sigui un escenari de discriminació per edat, raça, discapacitat, 

orientació sexual, identitat sexual o expressió de gènere, o qualsevol altra circumstància 

personal o social, treballant amb els mateixos infants i adolescents, així com amb les 

seves famílies i professionals, en el rebuig a l’ús d’insults i expressions degradants i 

discriminatòries. 

Tothom qui treballi amb infants o adolescents en l’àmbit del club, rebrà formació 

específica per atendre adequadament les diferents aptituds i capacitats dels infants i 

adolescents 

 

La Sheyla Vaca és la delegada del club per a la protecció d’infants i adolescents, havent 

realitzat la formació del Consell Català de l’Esport del Departament d’Esports de la 

Generalitat de Catalunya, vinculada a allò que s’estableix a: 
 

• La  Llei Orgànica 8/2021, de 4 de juny, de protecció integral a la infància i 

l'adolescència davant de la violència (LOPIVI), que estableix l'obligatorietat dels 

clubs esportius de disposar i aplicar protocols de protecció. 
 

• El Protocol marc de protecció d’infants i adolescents davant la violència en l’àmbit 

esportiu, aprovat per Acord de Govern GOV/252/2023, de 5 de desembre (DOGC 

núm. 9057 de 11.12.2023) 
 

La Yolanda Caparrós és la referent de protecció de l’escola i l’Ariadna Sánchez la 

referent per a les categories de competició. 
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https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/AppJava/PdfProviderServlet?versionId=1985367&type=01
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/AppJava/PdfProviderServlet?versionId=1985367&type=01
https://esport.gencat.cat/web/.content/home/secretaria_general_de_lesport/Consell_Catala_Esport/normativa/acord_gov_23_protocol_proteccio_violencia.pdf
https://esport.gencat.cat/web/.content/home/secretaria_general_de_lesport/Consell_Catala_Esport/normativa/acord_gov_23_protocol_proteccio_violencia.pdf
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Qualsevol persona que ho necessiti, es pot adreçar a qualsevol de les referents o a la 

delegada! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reafirmant el nostre compromís amb el benestar, la seguretat i la protecció dels infants 

i adolescents que formen part de la nostra entitat, hem habilitat l’adreça electrònica 

específica per atendre consultes, incidències, propostes o comunicacions relacionades 

amb la protecció de menors dins del nostre entorn esportiu. Aquest canal està gestionat 

de manera confidencial i només és accessible per les persones responsables designades, 

en compliment de la normativa vigent i del nostre protocol de protecció dels menors. 

 
D'acord amb el Reglament (UE) 2016/679 (RGPD) i la Llei orgànica 3/2018 de protecció de dades personals i garantia 

dels drets digitals, us informem que les dades personals que ens faciliteu mitjançant aquest correu electrònic seran 

tractades pel club exclusivament amb la finalitat d’atendre, gestionar i fer seguiment de consultes, incidències o 

comunicacions relacionades amb la protecció de menors dins de l’àmbit del club. 

Les dades es tractaran de forma confidencial i només seran accessibles per les tres persones designades per gestionar 

aquest canal, i si escau, per les autoritats competents, quan sigui necessari. 

Les dades es conservaran únicament durant el temps necessari per complir amb la finalitat indicada o per obligació 

legal. 

Podeu exercir els vostres drets d’accés, rectificació, supressió, oposició, limitació o portabilitat adreçant-vos per escrit 

a secretaria@carboners.cat, amb l’assumpte “Protecció de Dades”, o bé a l’Autoritat Catalana de Protecció de Dades 

(www.apdcat.cat). 

 

Yolanda Caparrós 

Referent de prevenció 

a l’escola 

 

Tel. 663 33 01 88 

Ariadna Sánchez 

Referent de prevenció a les 

categories de competició 

 

Tel. 627 89 31 76 

protecciomenors@carboners.cat 
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Sheyla Vaca 

Delegada de prevenció 
 

 

 

Tel. 629 78 13 87 

 

http://www.apdcat.cat/


    

20 
 

FAMÍLIES          
 

És molt important entendre el paper de les famílies. 
 

• Les característiques del joc, les instal·lacions on es juga i la influència d’altres 

esports poden fer que tinguem la temptació de participar activament en el que 

passa en el terreny de joc. 

Trobem públic que vol discutir, criticar i escarnir en veu alta els protagonistes de 

tot plegat. A Carboners no ho fem! 

No cridem a jugadores i jugadors perquè cal que tinguin els mateixos referents 

sempre que hi hagi activitat esportiva i sobretot cal ser curós amb el tracte amb 

la canalla al canviar de l’escola a les categories de competició, ja que l’edat de la 

canalla marca les seves necessitats psicoafectives, però en línies generals el 

comportament ha de ser molt semblant. 

 

• Durant tota la durada d’una trobada o partit, les jugadores i jugadors han d’estar 

concentrats amb el seu equip. Tothom que no formi part del propi equip ha de 

mantenir-se al marge sense interferir ni trencar la dinàmica de l’equip i del joc 

fins després del tercer temps. 

Durant els entrenaments, trobades i partits, si us cal, podeu parlar directament 

amb delegades i delegats, direcció d’escola o junta directiva per a qualsevol 

observació, proposta o queixa que considereu que calgui fer. Us demanem 

confiança i una comunicació honesta, clara i immediata en cas de qualsevol 

incidència, dubte o suggeriment que creieu adient. 
 

• És també important entendre que a les instal·lacions de Les Fonts hi convivim 

dos esports. Tot i que tenim la sort de gaudir d’un bon camp de rugbi, hi ha 

porteries mòbils de futbol de les que no podem fer ús sense sol·licitar-ne permís 

per preservar el seu bon estat. 

Quan a Les Fonts es practica el rugbi no es pot fer cap us de pilotes o porteries 

de futbol, excepte en casos extraordinaris en els quals es demana autorització. 

Si us plau, no promogueu aquest mal us. Demanem el mateix respecte pel rugbi 

quan s’hi practica futbol. 
 

Els comunicats sobre la logística de les trobades d’escola, partits de competició i 

entrenaments es realitzen a través de l’aplicació indicada pel club. 

 

La massa social del club és de vital importància per a un correcte desenvolupament del 

mateix. Cada temporada hem après de les famílies i creiem que aquesta és la millor 

manera de créixer. Qui gestionem el club sempre mirem de fer-ho el millor possible sota 
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el nostre criteri, però si no coincideix amb el vostre cal que ens ho feu saber directament 

i d’aquesta manera arribar a una entesa. Junts sempre s’arriba més lluny!  

La col·laboració activa de les famílies ha estat motiu de felicitació d’altres clubs que 

assisteixen a les nostres trobades, tornejos o partits.  

Podeu formar part del grup de voluntariat per a dur a terme tasques senzilles però 

alhora imprescindibles en les Trobades d’escola o tornejos: recollida i retorn de material 

cedit per l’Ajuntament, acreditació, arbitratge (si en teniu formació!), elaboració 

d’entrepans pel Tercer Temps, venda d’entrepans i begudes al bar...  

Les famílies són una part imprescindible del projecte del nostre club. El seu 

comportament condiciona l'experiència esportiva de jugadores i jugadors. 

 

Codi de conducta de les famílies carboneres 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplaudeix les accions 

dels dos equips 

Dona valor al 

treball en equip 

Accepta sempre 

les decisions arbitrals 

Tracta a totes i tots els 

jugadors com voldries 

que fos tractat/da 

la teva filla i/o fill 

Tingues interès i 

escolta activament 

la teva filla i/o fill 

Guanyar i perdre no 

són els únics 

aspectes del joc 

Dona suport a la teva filla 

i/o fill en el seu esport 

Respecta el voluntariat, 

cossos tècnics i àrbitres  

La canalla aprèn 

equivocant-se 

Document inspirat en la publicació de l’IRFU (Irish Rugby Football Union) 
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Els compromisos de les famílies carboneres són: 

 

• Fomentar, respectar, complir i creure en el codi de conducta de les famílies 

carboneres. 

• Respectar les decisions que es prenen dins de l’organigrama esportiu i de 

gestió del club, així com des de l’arbitratge dels partits. 

• No jutjar el joc de la canalla i animar en tot el que s’ha aconseguit de forma 

positiva. El cos tècnic avalua els objectius aconseguits en els partits i les 

mancances es treballen en entrenaments posteriors. 

• Mantenir-se fora del terreny de joc per animar a qui hi sigui dins jugant, sense 

intervenir, ni des de la llunyania, en el desenvolupament del joc. 

• Prioritzar l'esforç, el compromís i l'aprenentatge abans que el resultat. 

• Mostrar una actitud exemplar davant de rivals, aficions i equips arbitrals. 

• Comunicar qualsevol inquietud pels canals establerts i amb respecte. 

• Complir els horaris i els compromisos adquirits amb l'equip, assistint tant als 

entrenaments com a les trobades o partits. 

• Participar activament en la vida social del club sempre que sigui possible i 

fomentar-la. 

• Practicar i/o veure rugbi en temps d'oci familiar.  

 

 

LES FAMÍLIES NO SÓN ESPECTADORES, SÓN EDUCADORES CONJUNTAMENT AMB EL CLUB 
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 ESCOLA CARBONERA (4 – 11 anys) 

A l’escola no competim contra ningú.  Juguem amb un altre 

equip per aprendre com es juga a rugbi i així poder arribar a les 

categories de competició amb la millor formació possible. 
 

El rugbi d’escola es va acostant a la realitat del de competició a 

mesura que es va creixent, però durant la major part de la 

trajectòria les normes són molt més senzilles i el joc no és 

competitiu (excepte en algun torneig!). 

Les trobades són reunions de quatre o cinc escoles de rugbi on 

es passa entre dues i tres hores (generalment dissabte al matí) jugant a rugbi i 

acabant sempre amb el Tercer Temps. 

Les Trobades amb desplaçaments més llargs poden ser a Lleida, Tarragona o 

Empuriabrava i se n’organitzen dues al mes aproximadament. 

 

Per a la realització de les Trobades a casa nostra és imprescindible la participació 

de mares i pares voluntàries. N’organitzem una cada trimestre!  
 

Juguem nenes i nens (fins a Sub16, els equips són mixtes) en un camp rectangular de 

diferents dimensions segons la categoria i amb una zona de marca assenyalada a cada 

extrem (no utilitzem les porteries amb forma d’H !). El temps de joc també depèn de 

cada categoria.  

L'objectiu del joc és anotar marques (punts) portant la pilota al camp de l'altre equip 

i col·locant-la a la zona de marca sense llençar-la, acompanyant-la amb les mans fins 

a tocar a terra. Es pot fer avançar la pilota mitjançant passades cap enrere o corrent 

amb ella, però no es permet passar la pilota amb les mans cap endavant.  

Busquem que jugant a rugbi la canalla millori el seu desenvolupament físic i 

psicomotriu, la capacitat social i emocional, l’aprenentatge d’hàbits saludables i la 

capacitat d’esforç personal. 

Amb un aprenentatge progressiu treballem aspectes com la coordinació, el respecte, 

el treball en equip, la companyonia, l’autocontrol o la disciplina amb entrenadores i 

entrenadors que juguen en el nostre club i tenen formació pedagògica i/o esportiva, 

adaptada al treball amb infants. 

Com ja hem dit, les trobades sempre acaben amb el Tercer Temps, moment per 

socialitzar i compartir menjar i beguda en un ambient amistós. És una oportunitat 

perquè tothom es conegui millor i es relaxi independentment del resultat del partit. 

La celebració del tercer temps és una part molt important de la cultura del rugbi i 

ajuda a fomentar l’esperit esportiu i el respecte entre jugadores i/o jugadors.  
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Vetllem per la disciplina i el respecte tenint com a norma el règim disciplinari intern 

del club i el codi de bona convivència d’esportistes i familiars.  

A l’escola creiem fermament en aquests valors i en la formació integral de la canalla.  

Formació integral  
 

La nostra és una escola mitjana d’un modest club i d’un esport minoritari i minoritzat, 

però amb molta trempera i ganes de treballar per créixer. De fet, la Federació 

Catalana de Rugby (FCR) ens va reconèixer com a escola amb el creixement més 

prometedor i gràcies a això estem adherits, des de la seva creació, al projecte 

Rugby100 Formem Persones.  

El projecte ha anat avançant amb empentes i rodolons des de 2022 i el 2025, la 

renovada junta de FCR va decidir fer un pas ferm cap a la formació generalitzada a 

totes les escoles de rugbi de Catalunya. 

Rugby 100 Formem Persones és un mètode de formació per a entrenadores i 

entrenadors d’escola per arribar a formar a la canalla des de quatre punts de vista. 

Més enllà de l’aspecte físic i tècnic, té en compte el mental i l’ètic, introduint exercicis 

i valoracions per a la millora en la gestió de les emocions, els impulsos i els 

comportaments inadequats. 
 

És el valor afegit que li cal al nostre esport per créixer i un segell de qualitat per a les 

escoles. 
 

Es treballen de manera individual i conjunta, les habilitats físiques amb una formació 

coherent i estructurada, desenvolupant les competències mentals que reclama la 

pràctica de l’esport en particular i la vida personal en general i formant la persona 

com a subjecte social que es relaciona en un context de pràctiques ètiques i de valors. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El febrer de 2026, la FCR va distingir la nostra 

escola per la qualitat i el valor de la formació 

en categories d’escola segons els protocols 

establerts pel programa Rugby100 – Formem 

Persones 
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La nostra escola ha tingut una notable evolució estructural els darrers anys, com a 

conseqüència del seu creixement gradual en nombre de canalla. 

 
TEMPORADA CANALLA EVOLUCIÓ 

PREVI 24  
2020-21 40 +60% 

2021-22 47 + 17,50% 
2022-23 47   
2023-24 58 + 23,40% 
2024-25 55 −5,2% 
2025-26 57  + 3,6% 

 
Hem experimentat una evolució molt positiva durant les darreres temporades. Les 

dades de llicències federatives reflecteixen no només el creixement del nombre de 

canalla que forma part de l’escola, sinó també la consolidació d’un projecte esportiu 

i educatiu que té les persones al centre. 

La molta feina feta, col·laborant amb escoles i el CEVOT (Consell Esportiu Vallès 

Occidental Terrassa), de promoció del rugbi en totes les etapes formatives, la 

progressiva evolució de l’estructura que la sosté i el compromís de les famílies que la 

integren, ha fet que la FCR i clubs amb molta més història s’hagin fixa’t amb nosaltres. 

Abans de la pandèmia l’escola tenia 24 llicències i un cop superada, l’escola va 

començar amb 40  llicències per arribar al seu màxim la temporada 2023-24 amb 58 

fitxes, gairebé igualades la 2025-26 amb 57 llicències, el que suposa un creixement 

del 142% en set temporades, malgrat la baixada puntual de 2024-25. 
 

Aquestes dades són, sens dubte, motiu de satisfacció. Però per a Carboners, créixer 

no significa simplement tenir més fitxes. Cada nova incorporació representa una nena 

o un nen que entra a formar part d’un equip, d’un grup d’amigues i amics i, sobretot, 

d’una comunitat que comparteix una manera d’entendre l’esport i la vida. 
 

El nostre objectiu no és només continuar augmentant aquestes xifres. Volem que 

cada nena i cada nen que arribi, se senti part del grup, aprengui, gaudeixi i creixi com 

a persona. 

Aquest és el sentit del nostre projecte, entendre l’escola com molt més que un espai 

per aprendre a jugar a rugbi. Volem transmetre respecte, integritat i pertinença 

treballant en equip i aprenent a esforçar-nos, a superar les dificultats, a celebrar els 

èxits dels altres i a entendre que cadascú té un paper important dins del col·lectiu. 

 

I darrere de cadascuna d’aquestes històries hi ha una família que ha decidit confiar 

en nosaltres! 
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Torneig Jean Carrère  
 

El mes de maig, coincidint amb la festivitat de l’Ascensió de Maria a França,  hi ha la 

sortida més especial i llunyana de la temporada. L’escola i la categoria de Sub14 es 

desplacen a Argelès-sur-Mer per participar al torneig Jean Carrère que es juga durant 

tot el cap de setmana. 

Hi assistim tota l’escola (familiars de primer grau inclosos) i passem el cap de setmana 

plegats en un càmping que ofereix l’organització a un preu reduït. 

A aquest torneig no hi participem amb ànims de guanyar, si no només per aprendre 

dels millors i passar-ho bé convivint plegats un cap de setmana!  

 

Gestió de l’escola 

 

Direcció                                                                                   Sheyla Vaca  i  Xavier Aliana  

Planificació del calendari de la temporada, inscripció i organització de trobades i 

tornejos, representació institucional amb la federació i resta de clubs, coordinació de 

delegades i delegats d’escola, cooperació i supervisió de la coordinació esportiva de 

l’escola, relació amb les famílies, organització jornades tècniques escolars, etc. 

  

Coordinació esportiva                       David “Fisio” Cabrera  

Amb la col·laboració i el vistiplau de la direcció d’escola i el consell esportiu del club, 

es planifica la temporada a nivell tècnic i esportiu, gestionant les necessitats 

tècniques d’entrenadores i entrenadors i marcant els objectius a assolir per la canalla 

depenent de la categoria i el seu nivell formatiu i maduratiu.  

La seva tasca és exclusivament tècnica i la seva relació és de comandament directe 

amb totes les entrenadores i entrenadors de l’escola, ajudant i avaluant que es 

compleixin els objectius plantejats i la canalla assoleixi el nivell formatiu adequat. 
 

El Fisio fa vint-i-cinc anys que treballa en el món de l’esport com a entrenador 

personal i preparador físic i té quinze anys d’experiència en direcció i gestió esportiva. 
 

Abans de conèixer el rugbi, va ser subcampió de Catalunya absolut i 6è d’Espanya de 

BMX i ja a la universitat va conèixer el nostre esport, guanyant el Campionat de 

Catalunya Universitari de Rugbi XV amb els Cocos Blanquerna (Universitat Ramon 

Llull) el 2011. 
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Ja fora de la universitat, és un dels esportistes que ja estaven presents al nostre club 

des del primer entrenament, va ser capità de l’equip sènior masculí quatre 

temporades i ha ajudat en la preparació física unes altres tres. 

Pare de jugador, és coordinador esportiu de l’escola des de fa 3 temporades. 
 

Té formació en el nivell d’entrenador L1 i N1 en preparació física de la World Rugby. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotògrafs                                                                                  Jordi Suárez i Louis Pagniez  

Dos fotògrafs prenen fotografies de la majoria d’esdeveniments a la que assisteix 

l’escola, que es pengen al núvol , on es van acumulant tota la temporada.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Educador Social                        Manuel García  

A l’escola també comptem amb la figura del Manuel García, educador social especialitzat 

en trastorns de conducta en infants i adolescents i format en el nivell d’entrenador L1 

de la World Rugby. 

Louis Pagniez Jordi Suárez 

Sheyla Vaca Xavier Aliana David Cabrera 
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El Manu supervisa els entrenaments per detectar, principalment, senyals precursors de 

conductes problemàtiques, dificultats de regulació emocional i dinàmiques 

interpersonals desadaptatives en un entorn natural i estructurat com és l'esport. En cas 

de detectar-se, es trasllada a direcció per parlar-ne amb les famílies i així aconseguir una 

unitat de treball cap a l'assoliment dels objectius individuals de cada infant. La unitat 

club-família és essencial per aconseguir canvis positius! 
 
 

  Indicadors emocionals i de conducta 

• Baixa tolerància a la frustració: Reaccions desproporcionades davant l'error, la 
derrota o les correccions de l'entrenador. 

• Impulsivitat extrema: Dificultat per esperar el torn, actuar sense pensar en les 
conseqüències físiques o violar sistemàticament les normes del joc. 

• Agressivitat verbal o física: Empentes intencionades, insults, llançament d'objectes 
o amenaces a companys i rivals. 

• Desafiament a l'autoritat: Rebuig directe a seguir les instruccions del cos tècnic o 
mostres de menyspreu cap a les regles. 

  Dinàmiques Socials i Relacionals 

• Relacions de gènere: Construcció de relacions positives, saludables i basades en el 
respecte mutu entre persones de diferents gèneres, fomentant la igualtat, la 
convivència, la cooperació, l'empatia i la comunicació assertiva. 

• Dificultats d'integració: Aïllament voluntari, rebuig per part del grup o incapacitat 
per cooperar en tasques d'equip. 

• Conductes d'assetjament (bullying): Identificació de rols de dominància agressiva, 
burles continuades o exclusió activa d'algun company. 

• Rigidesa cognitiva: Incapacitat per adaptar-se a canvis d'última hora en els exercicis 
o en les posicions de joc. 

  Símptomes Somàtics i d'Ansietat 

• Ansietat d'execució: Bloqueig, plor davant la pressió o por excessiva a fallar. 

• Simulació o queixes físiques: Símptomes somàtics freqüents (dolor de panxa, cap) 
utilitzats com a via d'escapament per evitar l'activitat. 

 

 

 

 

Manuel Sánchez 
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Desenvolupament formatiu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A l’escola, l’aprenentatge és progressiu, adaptat a l'edat i al nivell maduratiu dels 

infants. L’objectiu és garantir que cada jugadora i jugador adquireixi els coneixements 

i les habilitats en el moment més adequat, evitant una especialització precoç i 

prioritzant una evolució natural. 

L'evolució del temps dedicat a cada àmbit de treball és diferent a cada etapa. En les 

categories més petites predomina el joc i la diversió i a mesura que creix la canalla, 

augmenta progressivament el pes dels aspectes tècnics, tàctics i de reglament, sense 

perdre mai de vista el desenvolupament emocional i social. 

L'aprenentatge és un procés continu i acumulatiu i no consisteix únicament a 

ensenyar a jugar a rugbi, sinó a educar a través d’ell! 

La nostra proposta metodològica defensa un model on la canalla és el centre del 

procés formatiu. Les habilitats tècniques i tàctiques es desenvolupen de manera 

gradual, dins d'un entorn segur, motivador i adaptat a les necessitats de cada etapa 

evolutiva. 

Abans de buscar el rendiment esportiu, cal despertar el gust pel joc, afavorir el 

desenvolupament integral de cada jugadora i jugador i construir una base sòlida 

perquè en el futur, puguin continuar creixent tant dins com fora del camp. 
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Requisits per entrenar:  

- Puntualitat, respecte, disciplina, solidaritat i ganes.  

Demanem que la canalla arribi amb puntualitat com a mostra de respecte cap a 

l’equip. La disciplina i respecte vers entrenadors/es i delegats/des també és un 

aspecte vital, tant per part de la canalla com de les famílies, de manera que l’equip 

tècnic pugui desenvolupar-lo sense interferències.  

Per no trencar la dinàmica de l’exercici en curs, arribar tard pot causar que la 

incorporació a l’entrenament no sigui immediata. 

És de vital importància que la canalla vingui amb ganes d’entrenar per a poder 

aprendre gaudint del nostre esport.  
 

- Protector bucal 

Obligatori per seguretat i possible causa de no poder realitzar algun exercici. 

Recomanem portar-ne sempre (també a les Trobades!) un segon de recanvi a la 

motxilla.  

 

- Botes de tacs  

Cal que siguin de tacs rodons de goma (mai d’alumini). La canalla més petita poden 

calçar bambes multitac.  

 

- Pantalons  d’esport 

Curts o llargs, depenent de la climatologia.  

 

- Samarreta i/o dessuadora 

Cal utilitzar la samarreta i/o dessuadora del club per a entrenar de forma uniformada.  

 

- Motxilla 

Es recomana portar-hi un protector bucal de recanvi i una ampolla d’aigua com a 

mínim.  

 

La canalla pot fer ús dels vestidors i es pot dutxar després de l’entrenament. Si cal 

acompanyament, mai podrà haver-hi només una sola persona major d’edat a l’interior! 

Les samarretes de joc de les Trobades són propietat del club i seran facilitades pel seu 

ús a l’arribada. Caldrà presentar-s’hi amb la roba d’entrenament i les mitgetes oficials. 

 

Excepte les botes i el protector bucal, la resta de roba pot encarregar-se a la botiga del 

Club 
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. Cos tècnic 
 

 Sub 6 

 

 

 

 

 

 

Rita Pous 

5 anys d’experiència en el rugbi sempre al nostre club jugant a l’equip sènior femení 

i ajudant a l’escola i el club sempre que pot. 
 

Va entrenar l’escola a Sub12 tres temporades i actualment compagina les categories 

de Sub6 i Sub14. 
 

Ha jugat a 3a, 2a i 1a Divisió Catalana i la temporada vinent a Divisió d’Honor 

Catalana. 

Té el nivell d’entrenadora L1 de la World Rugby i al setembre es formarà en el nivell 

L2. 
 

 

Laia “Peke” Capdevila 

10 anys d’experiència en el rugbi, havent jugat al R.C. Cornellà, Spartanes de 

Granollers i el C.R. Sant Cugat, amb qui va arribar a jugar a Divisió d’Honor Espanyola 

abans de ser Carbonera. 

 

Actualment és entrenadora de les categories de Sub6 i Sub14 i al setembre es formarà 

en el nivell d’entrenadora L1 de la World Rugby. 

 

 

 

 

Rita Pous Laia Capdevila 
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 Sub 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puy Puig 

Amb 19 anys, en porta tres jugant al nostre club, al que va venir per influència familiar i 

on es va enamorar del rugbi! 

Formada en el nivell d’entrenadora L1 de la World Rugby, aquesta serà la tercera 

temporada que entrena a l’escola, ja que les dues anteriors entrenava a la categoria de 

Sub6. 

Com a jugadora és força polivalent, però li agrada jugar de flanker o de talona. 

 

 

Fidel Castillo 

Aquesta serà la seva 3a temporada al club jugant al segon equip sènior. Va descobrir el 

rugbi gairebé per casualitat als 39 anys, trobant segons explica ell mateix, des del primer 

minut a Carboners una autèntica nova família on sentir-se ajudat, acceptat i 

acompanyat. 

Apassionat d'aquest esport tant dins com fora del camp, juga a la primera línia com a 

pilar (1 o 3), gaudint al màxim de l'empenyiment i l'energia de la melé. 

Aquesta temporada es formarà en el nivell d’entrenador L1 de la World Rugby i farà un 

pas endavant com entrenador a l'escola, aplicant tota la seva experiència com a  mestre 

i jugador, en aquesta nova etapa per a tothom. 

 

 

 

Puy Puig Fidel Castillo 
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 Sub10 

 

 

 

 

 

 

 

Alba Moner 

L’Alba Moner pertany a la tercera generació d'una família estretament vinculada al 

rugbi. Va iniciar la seva carrera esportiva l'any 1989, amb només 13 anys, incorporant-

se al primer equip femení del Club Esportiu Universitari (CEU), un dels clubs pioners i de 

més tradició del rugbi català. 

El 1996 es va incorporar al Bonanova R. C., un dels clubs de referència del rugbi femení 

català durant els anys noranta. Amb el conjunt barceloní va formar part d'una de les 

generacions més exitoses de l'entitat, proclamant-se campiona de diverses lligues i 

competint al màxim nivell estatal. La temporada 1997-98 va disputar la Copa de la Reina 

arribant a semifinals i va ser finalista del Campionat d'Espanya. 

A partir de 1999, l’Alba es va consolidar com una de les jugadores habituals de la Selecció 

Catalana Femenina, amb la qual va conquerir diversos Campionats d'Espanya de 

seleccions autonòmiques. El seu rendiment també li va valer la convocatòria amb la 

Selecció Espanyola, formant part del grup de jugadores que van contribuir al creixement 

i la consolidació del rugbi femení estatal. 
 

L'any 2000 va assolir una de les fites més rellevants de la seva trajectòria esportiva. 

L’Alba va ser seleccionada per Espanya per participar al Torneig de les Cinc Nacions 

Femení, que la selecció jugava per primera vegada a la historia gràcies a una combinació 

de dos factors: el seu gran nivell esportiu durant la dècada dels noranta i la retirada 

temporal d'Irlanda de la competició. 
 

Després d'una pausa, l'any 2005 va reprendre la competició incorporant-se al GEiEG 

(Grup Excursionista i Esportiu Gironí), amb qui va tornar a assolir l'èxit esportiu, 

proclamant-se novament campiona de lliga i disputant la Copa de la Reina, consolidant 

una trajectòria marcada per la competitivitat i els èxits tant en l'àmbit català com estatal. 
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Després de tants anys placant, xocant i corrent, va passar la pilota a les noves 

generacions. 

El setembre del 2020 va aparèixer al nostre club amb un nen que encara no tenia els cinc 

anys i un marit també rugbier. A dia d’avui i havent-se format en els nivells 

d’entrenadora L1 i L2 de la Worl Rugby, entrena a Sub10 per oferir a la nostra canalla 

tècnica, valors de rugbi, i sobretot molta diversió! El seu fill continua defensant els 

nostres colors a l’escola! 

 

Óscar Domínguez 

Va iniciar-se al Club de Rugby Sant Quirze com a pare de jugadora i jugador, així com 

d’entrenador. Ara ja té 7 anys d'experiència entrenant al nostre club, havent passat per 

les categories de Sub8, Sub10, i els últims 4 anys a la de Sub12. 

Es va enamorar del rugbi durant els dos anys que la seva dona va estar treballant a Dublín 

i els seus dos fills, en Víctor i la Sofía, juguen a rugbi des dels 6 anys. 

Té formació en els nivells L1 i L2 d’entrenador de la World Rugby. 

 

Víctor Núñez 

Jugador de rugbi format entre el Sabadell R.C. i el C. R. Carboners de Terrassa que ha 

competit principalment com a primera línia (posicions 1 i 3), com a segona línia i flanker.  

Aquesta serà la tercera temporada entrenant a Sub10, amb una gran connexió amb la 

canalla. 

Al setembre es formarà en el nivell d’entrenador L1 de la World Rugby. 
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 Sub12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Janira Alemany 

El primer contacte amb l'ovalada de la Jani va ser amb el Rugby Touch com a integrant 

de l'equip de Sant Cugat del Vallès i va acabar formant part de la selecció femenina 

espanyola durant dos anys, competint en la categoria europea W27. 

Al dissoldre's l'equip per manca de jugadores i sent mare carbonera, es va animar a 

provar el rugbi XV i aquesta serà la quarta temporada jugant al sènior femení.  

Explica que en el rugbi ha trobat respecte, amistat i diversió i que li agrada poder formar 

part de la transmissió dels valors del rugbi! 

Té formació en el nivell L1 d’entrenadora de la World Rugby 

 

María José Quero 

Graduada en Ciències de l’Activitat Física i l’Esport (CAFE), màster en docència i anys de 

trajectòria en l’ensenyament esportiu, després d’experiència en diferents esports de 

contacte com a competidora i entrenadora va decidir començar en el rugbi per 

influència de la seva amiga Janira. 

Aquesta temporada serà la segona que formen equip com a entrenadores. 

 

 

 

Janira Alemany María José Quero Miquel Corominas 
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Miquel Corominas 

El Miquel ve de família vinculada al rugbi i va ser, des de Sub16 fins a la primera temporada de 

sènior, jugador de l'equip R. C. Bonanova, un dels clubs històrics del rugbi barceloní, amb una 

trajectòria especialment vinculada al desenvolupament del rugbi universitari i formatiu a la 

ciutat comtal que a finals dels noranta es va fusionar amb el Club Esportiu Universitari (CEU) per 

les dificultats que passaven els dos clubs.  

El Miquel ha seguit sempre vinculat a aquest esport, com a jugador veterà amb antics 

companys  i amb el Badalona Rugby Club. 

Va ser entrenador de l’escola de l’Associació Rugby Poble Nou durant sis anys, assolint el 

campionat de Catalunya amb la categoria de Sub 12 i cronista escrit de les categories de Sub16 

i Sub 18 del F.C. Barcelona. 

Té formació en el nivell L1 d’entrenador de la World Rugby i va realitzar un curs intensiu de 

formació com a entrenador realitzat per l’IRFU (Irish Rugby Football Union), l'organisme que 

governa el rugbi a l'illa d'Irlanda. 
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CATEGORIES DE COMPETICIÓ FORMATIVA 

Al nostre club defensem que a categories de competició formativa cal que jugui 

absolutament tothom i que el creixement esportiu individual i col·lectiu sempre és un 

valor superior a la victòria. 

Si a l’escola l’objectiu és que la canalla descobreixin el rugbi, s'ho passin bé i 

desenvolupin les habilitats bàsiques en un entorn segur i inclusiu, a les categories de 

competició formativa a partir de Sub14, el rugbi entra en una nova etapa. L'objectiu 

continua sent formatiu, però la competició es converteix en una eina més 

d'aprenentatge. Les jugadores i jugadors ja no només aprenen a jugar, sinó també a 

competir de manera responsable. 

En tots dos casos, la finalitat és la mateixa: formar persones. El que canvia és l'eina. A 

l'escola, l'eina principal és el joc i a les categories de competició formativa, és la 

competició entesa com un espai d'aprenentatge, superació i creixement personal. 

Des de la junta directiva, es gestionen i coordinen totes les categories de competició 

amb dues figures determinants: el Gabriel Iglesias i el Consell Esportiu del Club (Sergi 

Latorre, Alba Jiménez, Marina Salvador i Quim Verdaguer). 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Marina Salvador Alba Jiménez Quim Verdaguer Sergi Latorre Gabriel Iglesias 
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 Sub 14 (12 – 13 anys) 

Amb la categoria de Sub14 comença la competició! 

El pas de Sub12 a Sub14 és probablement el canvi més important de tota la formació 

en rugbi. El salt suposa passar d’aprendre a jugar a aprendre a competir,  d’un camp 

petit a un camp sencer i d’un equip reduït a 15 jugadors/es amb posicions que es 

comencen a definir. Entrar en la competició després d’anys a l’escola no és senzill i el 

descobriment de moltes normes, posicions i córrer per tot el camp és un gran repte. 

És el primer contacte amb el rugbi adult i un parell de vegades al mes hi ha un partit 

com a equip amfitrió o visitant que es pot jugar en dissabte o un diumenge! 
 

En el rugbi és habitual que un sol club no tingui prou canalla per formar un equip amb 

garanties de poder competir tota la temporada. Solen fusionar-se diferents clubs per 

aconseguir la quantitat suficient de jugadores i jugadors. 

Aquesta temporada, a Carboners jugarem de forma fusionada amb Esparreguera i 

Martorell, combinant entrenaments a casa i els camps dels altres dos clubs els 

dimarts i dijous a Les Fonts i divendres a Esparreguera o Martorell. 

Un altre canvi  de la categoria és que les famílies s’ocupen del tercer temps a nivell 

logístic i econòmic, així com de la neteja de les samarretes de joc. 

Les persones que assumeixen ser delegades de la categoria, també tenen un paper 

molt important i existeixen les figures de delegat/da d’equip, de camp (a casa) i de 

responsable de comunicació. 

 

Torneig Jean Carrère  
 

El mes de maig, coincidint amb la festivitat de l’Ascensió de Maria a França,  hi ha la 

sortida més especial i llunyana de la temporada, a poc més de dues hores de casa. 

Sub14 es desplaça amb l’escola a Argelès-sur-Mer per participar al torneig Jean 

Carrère que es juga en divendres, però el dissabte es dona suport a l’escola que fins 

fa poc havia estat la categoria de la canalla. 

Hi assistim amb familiars (de primer grau) inclosos i passem el cap de setmana (nits 

de divendres i dissabte) plegats en un càmping que ofereix l’organització a un preu 

reduït. 

Aquest torneig cal preparar-lo com cal. No hi participem amb ànims de guanyar, si 

no només per aprendre dels millors i passar-ho bé convivint plegats un cap de 

setmana! 
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Cos tècnic  
 

 

 

 

 

 

 

 

Rita Pous 

5 anys d’experiència en el rugbi sempre al nostre club jugant a l’equip sènior femení 

i ajudant a l’escola i el club sempre que pot. 
 

Va entrenar l’escola a Sub12 tres temporades i actualment compagina les categories 

de Sub6 i Sub14. 
 

Ha jugat a 3a, 2a i 1a Divisió Catalana i la temporada vinent a Divisió d’Honor 

Catalana. 

Té el nivell d’entrenadora L1 de la World Rugby i al setembre es formarà en el nivell 

L2. 
 

 

Laia “Peke” Capdevila 

10 anys d’experiència en el rugbi, havent jugat al R.C. Cornellà, Spartanes de 

Granollers i el C.R. Sant Cugat, amb qui va arribar a jugar a Divisió d’Honor Espanyola 

abans de ser Carbonera. 

 

Actualment és entrenadora de les categories de Sub6 i Sub14 i al setembre es formarà 

en el nivell d’entrenadora L1 de la World Rugby. 

 

 

 

 

Rita Pous Laia Capdevila Brenton Mac Donald 
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Brenton Mac Donald 

Nascut a la república de Sud-àfrica, tota la seva vida ha girat al voltant del rugbi i ja fa 

uns 14 anys que va arribar al nostre Club. 

Va començar a jugar al rugbi als 8 anys i entre els 13 i els 18 anys va jugar rugbi escolar 

a la Potchefstroom Boys High School, una de les escoles més antigues de Sud-àfrica. 

Als 14 i 15 anys va participar en rondes provincials i va ser convidat a campaments 

d’entrenament de l’Acadèmia Sud-africana de Rugbi. 

Va jugar dos anys al primer equip (1st XV) de la Potchefstroom Boys High School i als 

17 anys va fer gires jugant a rugbi a França, Gal·les, Itàlia, Irlanda, Escòcia i Anglaterra. 

Com a sènior va jugar al Pirates Rugby Club (principal club esportiu públic de 

Johannesburg) i més endavant es va traslladar a Anglaterra, on va jugar al Carlisle 

Rugby Club i el Coventry Rugby Club. 

Ja a Catalunya, va jugar al C.R. Sant Cugat dues temporades i des de gairebé la seva 

fundació forma part del nostre club, on ha jugat més de 100 partits amb l’equip sènior 

masculí. Ha fet una gran feina a l’escola del club, entrenant a Sub10 i Sub12 les 

darreres temporades i exercint de coordinador esportiu la temporada 2024-25. 

Format en el nivell d’entrenador L1 de la World Rugby. 

Sempre com a tres quarts, la seva posició predilecta és de mig de melé (9) 
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 Sub 16 (14-15 anys) 

A la categoria de Sub16 la canalla es consolida en la competició formativa i cal 

aprendre definitivament a entendre el joc. 

A la darrera categoria mixta del rugbi català, es deixa ja enrere el rugbi d’iniciació per 

jugar definitivament de forma estructurada i amb una exigència considerable. 

Cal consolidar la tècnica individual, entendre el joc col·lectiu i adquirir hàbits 

d’entrenament i preparació física al gimnàs ja que molta canalla ja té una estructura 

física gairebé adulta tot i conviure amb d’altra que encara es troba en etapa de 

creixement. 

El desenvolupament tècnic és tan important com el físic i el tàctic, havent ja de 

mostrar domini sobre el placatge segur, passi i recepció de pilota i continuïtat 

ofensiva, havent de prendre i executar bones decisions gestionant l’espai i el joc tant 

en fase estàtica com dinàmica. 

És una edat on la motivació pot variar molt, de manera que l'acompanyament dels 

entrenadors i les famílies és fonamental. 

 

Aquesta temporada, a Carboners jugarem de forma fusionada amb Esparreguera, 

Martorell, SEL Vilanova i Alt Empordà, combinant entrenaments a Les Fonts i a 

Esparreguera i Martorell els dimarts, dijous i divendres. 

Les famílies continuen sent responsables del tercer temps a nivell logístic i econòmic, 

així com de la neteja de les samarretes de joc. 

Les persones que assumeixen ser delegades de la categoria, també tenen un paper 

molt important i existeixen les figures de delegat/da d’equip, de camp (a casa) i de 

responsable de comunicació. 
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Cos tècnic  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cecília Pérez 

La Ceci porta jugant 8 anys al nostre equip sènior femení, sent capitana els darrers 

dos anys i fins i tot va jugar amb la selecció catalana. 

Els dijous serà l’entrenadora especialista per a jugadores i jugadors en la posició de 

tres quarts. 

Des de la temporada passada també és entrenadora de l’equip de Rugbi Touch i ho 

continuarà sent els dimarts! 
 

Ha jugat en moltes posicions. Va començar com a flanker i segona, però del que més 

ha jugat ha estat com a centre. 

 

 
 

Joel Alaball 

Conegut per tothom, el Joel porta 10 anys fent de delegat i 9 jugant a l’equip sènior 

masculí. 

Ha entrenat a casa nostra 4 anys, dos a la categoria de Sub 16 i dos a la categoria de 

Sub 14. 

Format en el nivell d’entrenador L1 de la World Rugby. 
 

Ha jugat a la davantera majoritàriament de segona, però a totes les posicions de la 

melé. 

 

 

 

 

 

 

Cecília Pérez Joel Alaball 
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 Sènior Femení (a partir dels 16 anys) 

 

En un club de rugbi, les nenes, noies i dones que hi juguen són motiu d’orgull. 

L’equip sènior femení és la culminació del camí somiat de totes les qui han après i 

entès el joc en categories més joves. 

Contribueixen clara i decisivament a eliminar la idea que el rugbi és un esport 

exclusivament masculí. Demostren que aquest esport és compatible amb qualsevol 

perfil físic i personal, i que la fortalesa també s'expressa a través de la intel·ligència 

tàctica, el compromís i el treball en equip. 

El paper de la dona en el rugbi ha evolucionat de manera extraordinària durant les 

darreres dècades. Si inicialment la seva presència era testimonial, avui és una peça 

imprescindible per al creixement del nostre esport tant dins com fora del terreny de 

joc, fent el rugbi més inclusiu i sostenible. 

Les jugadores sèniors són el principal referent de les nenes que comencen. Veure 
dones entrenant, competint i liderant equips transmet un missatge molt potent. 
 

No hi ha rugbi femení ni masculí. És simplement rugbi! 
 

Després d’anys jugant d’esquenes, l’any 2022 els equips sènior femenins de Sabadell 

i Terrassa decideixen seguir l’exemple de les seves escoles i es fusionen en un projecte 

comú creant l’equip Filadores del Vallès. 

El nom és un homenatge a la tradició tèxtil del Vallès Occidental i simbolitza la unió 

de les dues capitals amb una forta història industrial, Terrassa i Sabadell, "filant" un 

projecte esportiu comú. 
 

El seu creixement ha estat notori i les dues darreres temporades la seva evolució 

esportiva s’ha confirmat amb excel·lents resultats. La temporada 2024-25 les 

Filadores es van proclamar subcampiones de Primera Divisió Catalana i la temporada 

passada es van proclamar campiones de la mateixa categoria al Sitari guanyant una 

final increïble al CEU per 15-19 ens els darrers instants del partit! 

Aquesta temporada 2026-27 jugaran a la Divisió d'Honor Catalana. 

En només quatre temporades, les Filadores del Vallès han passat de ser un projecte 

de col·laboració entre dos clubs, a convertir-se en un dels equips de referència del 

rugbi femení català, culminant aquest creixement amb l'ascens a la màxima categoria 

catalana! 

Els darrers èxits esportius van coincidir amb l’arribada de l’actual equip tècnic la 

temporada 2024-25. 
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Cos tècnic  
 

A la VII Nit del Rugby Català (29/05/26), aquest cos tècnic va rebre el reconeixement 

de la FCR com a Millor Equip Tècnic d’un Equip Femení. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Andrea Moreno 

Actualment jugadora i entrenadora de les Filadores del Vallès, l’Andrea va començar a 

jugar a rugbi als 19 anys al nostre club i explica que no sabia realment a què s'enfrontava, 

però que ben aviat es va enamorar d'aquest esport, i sobretot de la gran família que hi 

va trobar. 

Amb ganes de créixer i ampliar els seus coneixements, va decidir obrir fronteres i 

continuar la seva formació a l'INEF Barcelona, jugant d’ala i guanyant la divisió d’Honor. 

Un parell d'anys més tard, va seguir desenvolupant-se com a jugadora al Rugby Club 

Sant Cugat, on va passar prop de cinc anys enriquidors tant a nivell esportiu com 

personal. 

Ara afirma estar molt feliç d’haver pogut tornar al que sempre ha considerat casa seva. 

Ha tornat amb la il·lusió de transmetre tot allò que el rugbi li ha aportat al llarg d'aquests 

anys: una família, confiança en si mateixa, disciplina i uns valors que l'han acompanyat 

dins i fora del camp. 

 

José Luis “Trampo” Murillo 

Dedicant-se al salt de trampolí des dels 8 anys, d’on sorgeix el seu sobrenom, el Trampo 

va tenir el seu primer contacte amb el rugbi el 2002, en el món universitari de la ma de 

l’INEFC i la Universitat de Barcelona. Després va decidir federar-se, fent fitxa amb el F. 

C. Barcelona, on va jugar de 2004 al 2010. D’allà va marxar dues temporades a la Unió 

Esportiva Santboiana, per tornar novament al Barça. 

Andrea Moreno José Luis Murillo Joan Ramon Ruiz 
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La temporada 2014-15 va ser la darrera que va tenir fitxa com a jugador i la primera com 

a entrenador. 

Des de llavors, el seu bagatge com a entrenador l’ha portat a l’INEFC Barcelona femení 

(temporades 2014-15 i 2015-16) proclamant-se campiones de Divisió d’Honor 

Femenina, al ⁠CRUC femení (2016-17), al sènior masculí del nostre club (de la temporada 

2017-18 a la 2019-20), al ⁠C.R. Sant Cugat femení (de la temporada 2020-21 a la 2022-23) 

i de la temporada 2024-25 fins a l’actualitat entrenant les ⁠Filadores del Vallès. 

Llicenciat en INEF i professor a l’Escola Vitae de Barcelona, va fer el curs d’arbitratge del 

CARC el 2014, i des de llavors, també exerceix d’àrbitre del comitè territorial i nacional  

(CNA), combinant ambdues tasques, on afirma que sempre ha mirat de seguir una 

màxima: tornar al rugbi una mica del que ell li va donar quan jugava, que va ser molt! 

 

Joan Ramon “Jota” Ruiz 

El Jota va començar en el món del rugbi perquè era soci del Club Natació Montjuïc, que 

tenia equip de rugbi, una secció històrica (desapareguda el 2003) del rugbi català amb 

un important paper en el desenvolupament del nostre esport a Barcelona durant la 

segona meitat del segle XX. 

Un bon dia, quan el Jota tenia uns 13 anys, un entrenador (el Just) el va veure i el va fer 

anar a rugbi dient-li que fes el mateix que un tal Jordi Cams (internacional amb Espanya). 

Aquella era l’escola d’aleshores! 

Va jugar (de pilier i de 2a línia) al C.N. Montjuïc fins els 32 anys, aconseguint èxits com 

un Campionat de Catalunya, un Campionat d’Espanya i una Copa Ibèrica el 1989, 

arribant a jugar a Divisió d’Honor A. 

Té llicència N1 de la FER i va entrenar a l'USAP/BUC juvenils, l'any 2016 a la davantera 

del BUC femení (arribant a ser segones de Catalunya) i la temporada 2018-2019 es va 

incorporar al nostre club inicialment com a responsable del primer equip femení, pujant 

a 1a Divisió Catalana, i el 2020 assumint el càrrec de director tècnic del club. Després de 

marxar a entrenar a la davantera CNPN femení, arribant a ser campiones de Catalunya, 

es va incorporar al projecte de les Filadores del Vallès la temporada 2024-25. 
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 Sènior Masculí (a partir dels 16 anys) 

El sènior masculí és l’origen de tot plegat. Nascut amb la fundació del club l'any 2009, 

ha estat el motor del creixement esportiu de l'entitat. 

Després dels primers entrenaments el gener de 2010, el setembre del mateix any 

l'equip es federa i disputa la seva primera temporada a Tercera Divisió Catalana. És 

un curs molt exigent, en què no arriba cap victòria, però es posa la primera pedra del 

projecte esportiu i es veu una clara evolució del grup.  

A la temporada 2011-12 arriben les primeres victòries oficials i la temporada 2013-

14 el primer equip fa un important salt qualitatiu arribant a les semifinals d'ascens a 

Segona Catalana, acabant la lliga en tercera posició. La temporada 2014-15 es crea el 

Carboners B, amb la missió de formar nous jugadors i facilitar el seu pas al primer 

equip. Aquest segon equip esdevé una peça fonamental per al desenvolupament del 

club.  

A la temporada 2015-16, l’equip es proclama campió de Segona Divisió Catalana al 

quedar en el primer lloc de la classificació de la lliga regular, assolint el primer gran 

èxit esportiu de la seva història. 

Durant la temporada 2017-18, l'equip completa una gran campanya en la fase regular 

a Primera divisió Catalana acabant primer, però perd per un ajustat 11-14 en 

semifinals contra els Senglars de Torroella de Montgrí que serien els guanyadors de 

la final. 

A la temporada 2018-19, l’equip queda en setena posició a la màxima categoria 

catalana. L'objectiu principal era adaptar-se a un nivell esportiu molt més exigent 

enfrontant-se a equips amb una llarga trajectòria en l'elit i tot i la dificultat del repte, 

el club es consolida esportivament, adquirint una experiència molt valuosa.  

L'evolució de l'equip queda condicionada per la pandèmia de la COVID-19. Les 

competicions s'interrompen, els entrenaments es veuen alterats durant mesos i 

molts clubs pateixen una disminució de jugadors disponibles. Com la resta del rugbi 

català, vam haver d'adaptar l’estructura esportiva a una situació completament 

excepcional però tot i les dificultats, vam mantenir viu el projecte! 
 

Ja al CEM de Les Fonts, de la temporada 2021-22 a la 2025-26, amb el Juan Carlos 

Venerio i el Luciano Venerio al capdavant, l’equip es centra més en la consolidació 

del projecte esportiu que no pas en la recerca immediata d'èxits esportius. 

Tot i així, la temporada 2022-23 l’equip es proclama novament campió de la Segona 

Divisió Catalana, culminant una temporada excel·lent en què va dominar la fase 

regular i va confirmar el títol en la fase final del campionat. A la final va superar el 

Químic B per 31-7 
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La temporada 2025-26, amb nova renovació del cos tècnic, es completa una gran 

campanya superant els Barcelona Lions a les semifinals del play-off i derrotant el 

Rinyoles Rugby Club a la final per 34-41, proclamant-se campió de Segona Divisió 

Catalana i aconseguint l'ascens a Primera Divisió Catalana, considerada novament la 

màxima categoria catalana dins de la reorganització de les competicions.  

El sènior masculí és el referent esportiu, humà i institucional del club i inspira les 

noves generacions de tots els jugadors que han après i entès el joc en categories més 

joves. 

El recorregut del sènior masculí és el d'un equip que ha crescut de manera continuada 

des de la fundació del club, passant en poc més d'una dècada de començar des de 

zero a competir entre els millors equips del rugbi català. 

 

Cos tècnic 

 

 

 

 

 

 

 

 

David “Oso” Giménez 

El qui tots coneixem com a “Oso” té més de 25 anys d'experiència al rugbi. 

Es va formar al C.R. Sant Cugat on va jugar diverses temporades i va participar en 

diferents ascensos. Després va marxar al R.C. Parets (avui conegut com a CR Spartans de 

Granollers) on una lesió va forçar la seva retirada. La seva ultima aventura com a jugador 

va ser al nostre club on va jugar dues temporades fins que una altra lesió el va fer 

abandonar definitivament la seva participació com a jugador. 

Sempre va jugar a la davantera, sent de segona línia on més partits va disputar, i com a 

pilar dret en múltiples ocasions. A les ultimes etapes també va jugar de tercera línia (8) 

en algun moment. 

Com a tècnic va agafar les regnes de l’equip sènior masculí del nostre club les 

temporades 2012-13 i 2013-14, aconseguint la primera classificació per a playoff de 

David Giménez Víctor Gutiérrez 
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Carboners. Després d'una llarga aturada es va fer càrrec del sènior femení de les 

Spartanes de Granollers a les temporades 2018-19 i 2019-20, aconseguint la classificació 

per a playoff. 

Va tornar com a entrenador a Carboners la temporada 2025-26 quan s'aconsegueix 

guanyar la lliga de Segona Divisió Catalana amb el sènior A i la classificació per el playoff 

amb el sènior B. 
 

L’Oso està format en el nivell d’entrenador L2 de la World Rugby. 

 

 

Víctor “Pelos” Gutiérrez 

Amb 11 anys d’experiència com a jugador, el Pelos sempre al nostre club, ha format part 

de l’equip sènior masculí com a pilar dret, aconseguint en dues ocasions el títol de 

Segona Divisió Catalana. 

Com a tècnic, va ser primer entrenador de Sub18 les temporades 2023-24 i 2024-25. Des 

de la temporada 2025-26 és segon entrenador del sènior masculí, amb qui aconsegueix 

l’ascens a Primera Divisió Catalana. Amb el segon equip sènior masculí arriba a 

semifinals de playoff. 

Format en el nivell d’entrenador L2 de la World Rugby. 

 

 

 Rugby Touch 

Per a qui no ho sàpiga, el rugby touch és una modalitat sense contacte físic fort, on el placatge 

tradicional se substitueix per un simple toc amb la mà a la jugadora o jugador que porta la 

pilota. Quan es fa el toc, l’equip atacant ha de reorganitzar-se i continuar l’acció i es juga 

habitualment amb 6 jugadores o jugadors per equip. No hi ha xuts a pals ni joc al peu.  

És una variant molt estesa internacionalment perquè permet practicar els principis del rugbi 

en un entorn més accessible, segur i inclusiu. 

Ideal per iniciar-se al rugbi, facilita la participació de persones de totes les edats. 

Al nostre club, la temporada 2020-21 va arribar al nombre màxim de jugadores i jugadors, 

però coincidint amb el trasllat de Can Jofresa a Les Fonts i la pèrdua de l’entrenador, el 

nombre d’esportistes va caure fins a desaparèixer la secció. 

El 2023 i a través de la Núria Fornieles que ja havia sigut jugadora en l’etapa anterior, es torna 

a crear la secció sense que de moment es plantegi competir i entrenada per dues jugadores 

del sènior femení. 
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Cos tècnic 

 

 

 

 

 

 

 

Maria Roca 

Sis anys vinculada al rugbi, sempre defensant els colors Carboners i filadores del 

Vallès. 

Des dels inicis també ha estat implicada en la gestió de l'equip i les xarxes socials. 

Actualment, a part de jugadora del sènior femení també forma part de la Comissió 

de Comunicació Externa del club i ajuda a fer créixer aquesta secció de Rugby Touch 

fent-t’hi d’entrenadora. 
 

Va començar jugant d'ala, passant per centre i 15, però les darreres 4 temporades ha 

passat a la davantera, consolidant-se com a 2a línia. 

 

Cecília Pérez 

La Ceci porta jugant 8 anys al nostre equip sènior femení, sent capitana els darrers 

dos anys i fins i tot va jugar amb la selecció catalana. 
 

Aquesta temporada, els dimarts entrena la posició de tres quarts a l’equip de Sub16 

i els dijous l’equip de rugby Touch. 
 

Ha jugat en moltes posicions. Va començar com a flanker i segona, però del que més 

ha jugat ha estat com a centre.  
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Maria Roca Cecília Pérez 



    

50 
 

DELEGADES I DELEGATS 

Hi ha una part de l’equip de la que encara no hem parlat i que és tan necessària com 

important: la figura de la delegada i/o el delegat. 

  

Baula imprescindible en l’equip per a que entrenadores i entrenadors puguin centrar-

se de forma exclusiva en la seva feina. 

És obligatori que a cada categoria es triïn dues o tres persones que exerceixin de 

delegades d’equip i de camp (categories de competició). 

 

La delegada o delegat és la persona que facilita el funcionament de l'equip i actua com 

a enllaç entre les famílies, l'equip tècnic i el club. 

Són imprescindibles i formen part de l’equip juntament amb el cos tècnic. Aquestes dues 

parts tenen el mateix objectiu: que l’equip funcioni a ple rendiment i amb totes les 

necessitats i atencions cobertes. 
 

En cas d’accident esportiu, la delegada o delegat d’equip serà qui activarà el protocol de 

comunicació amb el servei d’urgències i la mútua pertinent si l’esportista precisa atenció 

mèdica. 

La darrera cosa en la que cal pensar en qualsevol de les situacions que es poden 

presentar és sempre, qualsevol altra cosa que es consideri necessària perquè cal tenir 

criteri propi i sobretot, avançar-se a possibles necessitats que a posteriori puguin 

generar problemes: portar uns mitjons de més, tacs de pluja de recanvi, eines... petites 

cosetes que mai sobren i que es confia al seu criteri i experiència. 

 

A l’escola coordinen a totes les Trobades que cada jugadora i jugador vagi equipat 

correctament, vetllant sempre pel benestar dels nens i nenes i facilitant la feina 

d’entrenadores i entrenadors. 

En calen dos a cada categoria.  

Als entrenaments i les trobades cal passar llista i tenir-la actualitzada amb l’assistència 

de jugadors/es, així com l’estat de lesions, etc.. per comunicar-li a l’entrenador/a i a 

direcció d’escola (si s’escau). 
 

A les categories de competició, el seu rol canvia per complet, sent part més que 

important en la comunicació amb la FCR a través del programari que cal utilitzar. 

Al nostre club, també s’encarreguen que arribi una petita crònica del partit i un recull de 

fotografies per garantir que es publiqui a les xarxes del club. 
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La situació ideal és que n’hi hagi 3: d’equip, de material i de camp, però en moltes 

categories una mateixa persona podrà desenvolupar més d’una tasca.  
 

En aquestes categories sorgeix la figura de delegat/da de camp, que representa el club 

organitzador i és responsable de garantir que el partit es desenvolupi en les millors 

condicions possibles des del punt de vista organitzatiu, logístic i disciplinari. No pot 

exercir cap altra funció durant el partit (entrenador/a, delegat/da d'equip, jugador/a, 

etc.) i el seu paper està regulat pel Reglament de Competició i Disciplina de la FCR, 

havent de ser major d’edat i disposar de llicència federativa. 

La persona delegada de camp representa el club local davant l'equip arbitral i actua com 

a interlocutor durant tota la jornada; ha de ser present des d'una hora abans de l'inici 

del partit fins, com a mínim, mitja hora després de la seva finalització; ha de comprovar 

que el terreny de joc compleix les condicions reglamentàries i que està preparat per 

disputar el partit; ha de vetllar per la seguretat dels àrbitres, jugadors i públic, 

coordinant-se amb el club i, si cal, amb els serveis de seguretat; ha de garantir l'ordre 

als voltants del terreny de joc i dels vestidors; ha d’atendre els requeriments de l'àrbitre, 

facilitant qualsevol necessitat logística que pugui sorgir; ha d’assegurar que els vestidors 

estiguin disponibles, en bones condicions i protegits; ha de gestionar qualsevol 

incidència organitzativa que es produeixi abans, durant o després del partit i ha de 

col·laborar en la gestió administrativa relacionada amb l'acta o altres procediments 

federatius quan sigui necessari.  

Als partits cal fer control d’assistència de jugadores i/o jugadors, tenir comunicació amb 

els/les delegats/des dels altres equips, comunicar-se amb l’entrenador/a per saber 

l’alineació i poder fer l’acta i tenir el control sobre: 

- Samarretes locals o segon equipament preparats segons correspongui. 

- Pilotes de partit inflades. 

- Material (cons, percutors, etc.) per a l’escalfament abans del partit. 

- Comprovar material de la farmaciola (abans i després del partit). 

- Banderons per als/les jutges de línia i el perímetre de camp. 

- Fitxes de jugadors/es. 

- Claus i ubicació dels vestidors (a Les Fonts, també equip contrari i àrbitre!). 

- Saber quan i com es farà el tercer temps (sempre a la zona de la barbacoa). 

- Conèixer el protocol a seguir en cas de lesió o accident.  

- Qualsevol altra cosa que es consideri necessària. 
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Qui són? 

 

 Sub 6 

Encara per definir 

 Sub 8 

Ares Martínez 

 Sub 10 

Mireia Martos i Maribel Sánchez 

 Sub 12 

Yolanda Caparrós i Cristina Puig 

 Sub 14 

Encara per definir 

 Sub 16 

Encara per definir 

 Sènior Femení 

Olivia Ferre i Susana Díaz 

 Sènior Masculí 

Ainhoa Navarro i Sergi Latorre 
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Els seus compromisos són: 

 

• Coordinar que es facin fotografies i una breu crònica del partit (categories de 

competició). 

• Gestionar la neteja de les samarretes utilitzades en cada partit. 

• Coordinar la informació administrativa i logística de l'equip. 

• Gestionar els comunicats d’accident esportiu amb secretaria o direcció 

d’escola. 

• Mantenir una comunicació fluida entre les famílies, el cos tècnic i el club. 

• Ajudar en l'organització de desplaçaments, convocatòries i activitats. 

• Vetllar pel compliment dels horaris i de les normes del club. 

• Donar suport al cos tècnic perquè pugui centrar-se en la tasca esportiva. 

• Fomentar un ambient positiu entre totes les famílies. 

• Canalitzar incidències pels canals establerts, evitant conflictes innecessaris. 

• Representar els valors del club en qualsevol activitat. 

 

 

LA DELEGADA O DELEGAT ÉS UNA PEÇA CLAU PERQUÈ L'EQUIP FUNCIONI 

DINS I FORA DEL TERRENY DE JOC 
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TEMPORADA 2026-27 

Preus 

- 25,00€ aproximadament per a la realització de la revisió mèdica (validesa per a 

dues temporades). Es realitzen revisions mèdiques a les nostres instal·lacions 

(dies 1, 3, 22 i 24 de setembre entre les 18:00 h. i les 21:00 h.).  

- 25,00€ anuals en concepte de quota de soci/a del club amb dret a vot a 

l’assemblea anual.  

- 105,00€ trimestrals en concepte de quotes de club. S’aplica un 25% de 

descompte en la quota trimestral a partir del segon germà/na que s’inscrigui a 

l’escola i categories de competició formativa (no a categories sènior). 

- El preu anual que marca la FCR en concepte de fitxa federativa per a totes les 

categories:  

Categoria FCR Mútua Total 
Sènior, Sub23 i Sub20 (competició FER) 35,00 € 415,00 € 450,00 € 
Sènior, Sub23 i Sub20 (competició FCR) 35,00 € 365,00 € 400,00 € 

Sub-16 30,00 € 150,00 € 180,00 € 
Sub-14 30,00 € 110,00 € 140,00 € 

Escola de Rugbi (Sub12, Sub10, Sub8 i Sub6) 25,00 € 60,00 € 85,00 € 
Veterans/es (majors de 35 anys) 20,00 € 80,00 € 100,00 € 

Rugby Touch 20,00 € 85,00 € 105,00 € 
Tècnics 35,00 € 75,00 € 110,00 € 

Delegats/des i directius/ves 35,00 € 75,00 € 110,00 € 
Personal de Primers Auxilis 35,00 € 75,00 € 110,00 € 

Preparadors físics 35,00 € 75,00 € 110,00 € 
 

 

Dates Inici de temporada 

- Escola: 8 de setembre de 2026 

- Sub14: 1 de setembre de 2026 

- Sub16: 25 d’agost de 2026 

- Sènior femení: 20 d’agost de 2026 

- Sènior masculí: 25 d’agost de 2026 

- Rugby Touch: 8 de setembre de 2026 
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Vigència: de l’1 de setembre de 2026 al 31 d’agost de 2027 
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Horaris en temporada regular (dimarts i dijous) 

- Sub6: de 17:45 h. a 18:45 h.  

- Sub8: de 17:45 h. a 19:00 h.  

- Sub10: de 17:45 h. a 19:00 h.  

- Sub12: de 17:45 h. a 19:15 h. 

 

- Sub14: de 19:00 h. a 20:30 h. 

- Sub16: de 19:00 h. a 20:30 h. 

 

- Sènior femení: de 20:30 h. a 22:30 h.* 

- Sènior masculí: de 20:30 h. a 22:30 h. 

 

- Rugby Touch: de 19:00 h. a 20:00 h. 

 

 

 *l’equip sènior femení entrena els dimarts a Sabadell (C/ Rialb, 11) i els dijous a Terrassa. 
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www.carboners.cat 

http://www.carboners.cat/

